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Badania i raporty 2018

Wprowadzenie

Realizacja programoéw wspierajacych rozwéj wspotpracy transgranicznej nastgpita wraz ze stworzeniem Instrumen-
tu Sasiedztwa i Partnerstwa ,w celu Swiadczenia pomocy wspélnotowej na rzecz rozwoju obszaru dobrobytu i stosunkéw
dobrosasiedzkich obejmujacego Unie Europejska oraz kraje partnerskie”. Zgodnie z rozporzadzeniem, pomoc ze stro-
ny Unii Europejskiej realizowana byta na réznych ptaszczyznach, z ktérych jedna byta wspétpraca transgraniczna. Przez
programy wspotpracy transgranicznej, zgodnie z przepisem rozporzadzenia nalezato rozumieé¢ ,programy ktére obejmu-
ja wspotprace pomiedzy jednym lub wieksza liczba panstw cztonkowskich z jednej strony i jednym lub wieksza liczba kra-
jow partnerskich z drugiej strony, realizowanych w regionach potozonych przy ich wspdlnej czesci zewnetrznej granicy
Unii Europejskiej”. Z petnej oferty programéw wspétpracy transgranicznej, ktére znalazly sie w obszarze dziatania Instru-
mentu Sasiedztwa i Partnerstwa istotnym zaréwno z punktu potozenia geograficznego (zewnetrzna granica Unii Europej-
skiej) jak i ztozonosci decyzyjno-zarzadczej (trzy panstwa) jest Program Wspétpracy Transgranicznej Polska - Biatorus —
Ukraina. W chwili obecnej mamy juz w petni zrealizowany i podsumowany program na lata 2007-2013, z kolei program
na lata 2014-2020 jest w fazie realizacji, dlatego tez wszelkie informacje i wyniki badan stanowigce doswiadczenia bene-
ficjentow z realizowania projektéw w ramach omawianego programu sktadaja sie na swoisty katalog dobrych praktyk uka-
zujacy zalety i wady zakonczonej edycji programu, jak i trwajacej.

Na obszar programu Polska-Biatorus-Ukraina 2007-2013 sktadaty sie gtéwne regiony wsparcia oraz regiony przylegte.
W Polsce byly to podregiony: kro$niensko-przemyski, biatostocko-suwalski, bialskopodlaski i chetmsko-zamojski oraz ostrote-
cko-siedlecki. Z kolei jako regiony przylegte w Polsce mieliémy nastepujace podregiony: rzeszowsko-tarnobrzeski, ftomzynski
i lubelski. Na Biatorusi gtéwne podregiony to obwdd grodzienski i brzeski, siedem rejonédw zachodnich obwodu minskiego
(Miadziot, Wilejka, Motodeczno, Wotozyn, Stotpce, Nieswiez, Kleck) oraz jako tereny przylegte: Minsk raz z wschodnig czescia
obwodu minskiego i obwéd homelski. Na Ukrainie obszary gtéwne to obwody Iwowski, wotynski i zakarpacki, zas obwody
przylegte: tarnopolski, réwienski i iwanofrankowski3.

Z kolei na obszar programu Polska-Biatorus-Ukraina na lata 2014-2020 skfadajg sie nastepujace regiony w Polsce:
gtéwne - krosnienski i przemyski, biatostocki, tomzynski i suwalski, bialski i chetmsko-zamojski oraz ostrotecko-siedlecki,
przylegte: rzeszowski i tarnobrzeski oraz putawski i lubelski. Na Biatorusi obszary gtéwne: obwdd grodzienski i brzeski, oraz
przylegte: obwdéd minski i homelski. Z kolei na Ukrainie zaliczamy jako obszary gtéwne obwody: Iwowski, wotynski i zakar-
packi, zas przylegte: réwienski, tarnopolski i iwanofrankowski®. Powyzsze dwa wyliczenia wskazuja, iz obie edycje programu
obejmuja praktycznie te same obszary z nielicznymi wyjatkami.

Na lata 2007-2013 gtéwnym celem programu byto wspieranie transgranicznych proceséw rozwojowych. Cel ten miat
zosta¢ zrealizowany poprzez projekty realizowane w ramach trzech priorytetéow. Pierwszy — Wzrost konkurencyjnosci
obszaru przygranicznego, obejmujacy: lepsze warunki dla przedsiebiorczosci, rozwdj turystyki oraz poprawe dostepnosci
regionu. Drugi — Poprawa jakosci zycia, obejmujacy: ochrone srodowiska w obszarze przygranicznym oraz sprawne i bez-
pieczne granice. Trzeci — Wspotpraca sieciowa oraz inicjatywy spotecznosci lokalnych, obejmujacy: rozwoj regionalnych i lokal-
nych mozliwosci wspotpracy transgranicznej oraz inicjatywy spotecznosci lokalnych?®.

Z kolei w okresie 2014-2020 gtéwnym celem programu jest wspieranie transgranicznych proceséw rozwojowych na
pograniczu Polski, Biatorusi i Ukrainy. Na cel gtéwny skfadajg sie trzy cele strategiczne: a) promowanie rozwoju gospodar-
czego i spofecznego w regionach po obu stronach wspdlnej granicy, b) rozwigzywania wspolnych wyzwan dotyczacych
Srodowiska, zdrowia publicznego, bezpieczenstwa i ochrony, c) promocja lepszych warunkéw i zasad zapewniajacych
mobilnos¢ oséb, towardw i kapitatu®. Z powyzszymi celami zwigzane sg bezposrednio cztery cele tematyczne:

a). promocja kultury lokalnej i zachowanie dziedzictwa historycznego (w tym: promocja historii oraz promocja i zacho-

wanie dziedzictwa naturalnego),

b). poprawa dostepnosci regionéw, rozwoju trwatego i odpornego na klimat transportu oraz sieci i systeméw komunikacyjnych

(w tym: rozwdj ustug transportowych i infrastruktury oraz rozwdj infrastruktury technologii informacyjno-komunikacyjnych),

). wspdlne wyzwania w obszarze bezpieczenistwa i ochrony (w tym: rozwéj ochrony zdrowia i ustug socjalnych oraz

wspdlne wyzwania zwigzane z bezpieczeristwem),

1 Zob. Art. 1 pkt. 1 rozporzadzenia WE nr 1638/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 pazdziernika 2006r. okreslajace przepisy ogolne w
sprawie ustanowienia Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa, Dz. Urz. L 310/1.
Zob. art. 6 pkt 1 rozporzadzenia nr 1638/2006.
Program Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2007-2013, s. 6.
Program Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020, s. 506.
Program PL-BY-UA 2007-2013, s. 4.
Program PL-BY-UA 2014-2020, s. 9.
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d). promocja zarzadzania granicami oraz bezpieczenstwem na granicach, zarzadzanie mobilnoscia i migracjami (w tym:
wsparcie dla efektywnosci i bezpieczenstwa granic oraz poprawa procedur celnych i wizowych)’.

Podkresli¢ nalezy, iz pomimo réznic dzielagcych programy na lata 2007-2013 oraz na lata 2014-2020 sg to programy
bardzo zbiezne dazace do podstawowego celu jakim jest zwiekszenie aktywnosci w obszarze wspdtpracy transgranicznej.

Program Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina ukierunkowany jest na wspieranie rozwoju wspotpracy
transgranicznej, ktéra w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego realizowana jest na podstawie nawigzywanych
umow wspotpracy, zazwyczaj dotyczacych konkretnych dziatan. Z uwagi na fakt, ze program Polska-Biatorus-Ukraina na lata
2007-2013 poddany zostat juz ewaluacji, mozna pozna¢ jaki procent beneficjentéw stanowity jednostki samorzadowe.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze 38,78% stanowity jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe
(16,84%), organy administracji rzadowej (11,73%), jednostki oswiatowe (7,65%) i szpitale (7,14%)2. Zaprezentowane wyni-
ki wskazuja, ze beneficjenci z obszaru jednostek samorzadu terytorialnego stanowiag najwieksza grupe sposréd wszystkich
beneficjentéw, dlatego tez przeprowadzanie i realizowanie badan dotyczacych wykorzystywania przez jednostki samorzado-
we mozliwosci jakie oferuje Program Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina jest uzasadnione i potrzebne.

Rysunek 1. Obszar zasiegu PWT PL-BY-UA 2014-2020
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Zrédto: https://www.pbu2020.eu
Wyniki badan ewaluacyjnych’

W ramach prac badawczych przeprowadzono przeglad dokumentacji projektéw ze szczegdlnym uwzglednieniem
raportu z ewaluacji PWT PL-BY-UA w latach 2007-2013.

Wyniki badania ewaluacyjnego PBU2007-2013 wskazuja, ze do stabych stron Programu nalezaty: biurokratyzm i ztozonos¢
procedur raportowania i rozliczania projektéw, zbyt dluga procedura oceny i wyboru projektéw, wymég stosowania PRAG,
obarczenie ryzykiem kursowym beneficjentéw a takze wymadg stosowania jezyka angielskiego w kontaktach formalnych.

7 Program PL-BY-UA 2014-2020, s. 9-10.

8  Raport koncowy z badania ewaluacyjnego pt. ,,Ewaluacja ex-post dziatan wspotfinansowanych z Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska - Bia-
toru$ - Ukraina 2007-20137, s. 21.

9 Opracowano na podstawie: Raport koncowy z badania ewaluacyjnego pt. ,,Ewaluacja ex-post dziatan wspotfinansowanych z Programu Wspotpracy
Transgranicznej Polska - Biatoru$ - Ukraina 2007-2013”.
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Niejednoznaczna pozostaje odpowiedz na to, czy dziatania te wymagajg dalszego wsparcia przez interwencje Unii Euro-
pejskiej. Na pewno jednak kolejne programy unijne, w tym realizowany w perspektywie 2014-2020 Program Wspotpracy
Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina, byty przez respondentéw badania oczekiwane.

Zastosowany w Programie system naboru projektoéw spetnit swoja role, gdyz umozliwit wybér projektéw i podpisanie
umoéw w wyznaczonym terminie (do korica 2013), a wybrane projekty w wiekszosci osiagnety swoje cele i przyczynity sie do
osiggniecia celéw na poziomie Programu.

Uczestnicy ocenili procedure naboru jako dtugotrwata wskazujac, ze nalezy dazyc¢ do jej skrocenia poprzez np. eliminacje
funkcji Komisji Oceny Projektow.

Ponadto beneficjenci uznawali procedury zwigzane z ubieganiem sie o srodki z Programu raczej za przyjazne, cho¢ dos¢
skomplikowane, jednak nie na tyle, aby zniechecaty do sktadania wniosku.

Rysunek 2. Liderzy i partnerzy projektdw realizowanych w Programie

Zrédto: Raport korcowy z badania ewaluacyjnego pt. ,Ewaluacja ex-post dziatari wspdtfinansowanych z Programu
Wspdtpracy Transgranicznej Polska - Biatorus - Ukraina 2007-20137 5. 87.

Rysunek 3. Liczba powiqzari miedzy partnerami w realizowanych projektach w Programie

] 2 /?

Zrédto: Raport korcowy z badania ewaluacyjnego pt. ,Ewaluacja ex-post dziatari wspétfinansowanych z Programu
Wspdtpracy Transgranicznej Polska - Biatorus - Ukraina 2007-20137 s. 88.
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Najwiecej projektow byto realizowanych przez organizacje z nastepujacych miast: Lublin (28 projektow), tuck (26 pro-
jektow), Lwow (26 projektéw), Grodno (22 projekty), Rzeszéw (16 projektow), Brzesc (19 projektdw), Biatystok (13 projektow).

Badania beneficjentéw wskazuja, ze najczesciej projekty realizowane byly przez organizacje, ktére posiadaty wczesniej
doswiadczenia we wspotpracy miedzynarodowej. Tworzone byty nie tylko powiazania lider-partner, ale takze utrwalane
sieci wspotpracy pomiedzy partnerami. Zidentyfikowano réwniez, ze waznym elementem partnerstw jest tzw. marketing
szeptany ufatwiajacy budowanie partnerstw.

Wryniki badania ankietowego zrealizowanego przez NIST

Celem badania ankietowego przeprowadzonego przez Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego w sierpniu i wrzes-
niu 2017 roku wsrdd jst byta ocena doswiadczen w pozyskiwaniu srodkéw w ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej
Polska-Biatorus-Ukraina na lata 2014-2020. Badanie przeprowadzono ws$réd 280 jednostek samorzadu terytorialnego z ob-
szaru objetego programem (podregiony przygraniczne i przylegte). Ankiete wypetnito 158 jst (56%).

Wykres 1. Rodzaj jednostek samorzqdu terytorialnego
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Wsrod badanych jednostek 100 to gminy wiejskie, 23 gminy miejsko-wiejskie, 14 gminy miejskie, 9 miast na prawach powia-
tu. Badaniu poddano jedno starostwo powiatowe. 11 jednostek nie udzielito odpowiedzi na to pytanie.

Wykres 2. Wojewddztwo
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Najwiecej zbadanych jednostek pochodzito z wojewddztwa lubelskiego oraz podlaskiego.

Wykres 3. Stanowisko respondenta
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Zrédto: opracowanie wiasne.

W wiekszosci przypadkéw odpowiedzi udzielata osoba z grupy: Specjalista, Inspektor, Referent. Znacznie rzadziej byt to

Wojt, Burmistrz lub Sekretarz.

Wykres 4. Liczba beneficjentéw i respondentéw aplikujqcych o srodki wedtug wojewddztw

Liczba beneficjentéw Liczba respondentéw

s, 14

Zrédto: opracowanie wtasne.

Liczba respondentéw objetych badaniem ankietowym aplikujacych o srodki stanowi okoto 11% ogdlnej liczby poten-
cjalnych beneficjentéw. Uzyskano réwniez w prébie zblizony udziat respondentéw w stosunku do beneficjentow w prze-

kroju wojewdédzkim.
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Wykres 5. Realizacja projektu z PWT PL-BY-UA w perspektywie 2007-2013

Zrédto: opracowanie wtasne.
30% ankietowanych jst realizowato projekt z PWT PL-BY-UA w perspektywie 2007-2013.

Wykres 6. Liczba realizowanych projektéw z PWT PL-BY-UA w perspektywie 2007-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Najczesciej realizowano pojedynczy projekt. Wielokrotnie rzadziej dwa projekty. Jeden respondent wskazat realizacje trzech
projektéw i jeden dziewieciu.

Wykres 7. Aplikowanie o srodki z PWT PL-BY-UA w perspektywie 2014-2020

Zrédto: opracowanie wtasne.

78% ankietowanych jst aplikowato o srodki z PWT PL-BY-UA w perspektywie 2014-2020. Natomiast ponad 80% ankieto-
wanych realizujacych projekty w perspektywie 2007-2013 aplikowato takze o srodki w perspektywie 2014-2020.
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Wykres 8. Cele tematyczne

Zrédto: opracowanie wtasne.

Najczesciej aplikowano o srodki z celu tematycznego: dziedzictwo (prawie potowa ankietowanych). Prawie jedna trzecia
wskazata cel: bezpieczenstwo i ponad jedna pigta cel: dostepnosc.

Wykres 9. Sformalizowana wspdfpraca z partnerami z Biatorusi (<miasta partnerskie»)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nieznacznie ponad jedna czwarta respondentdéw wskazata, ze realizuje sformalizowang wspotprace z partnerami z Biatorusi.
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Wykres 10. Zadowolenie z dotychczasowej wspdtpracy z partnerami z Biatorusi
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Jednoczesnie ponad trzy czwarte respondentéw realizujacych sformalizowana wspétprace z partnerami z Biatorusi jest z tej
wspétpracy zadowolona lub bardzo zadowolona.

Wykres 11. Sformalizowana wspdtpraca z partnerami z Ukrainy (,miasta partnerskie”)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Natomiast potowa respondentéw wskazata, ze realizuje sformalizowang wspotprace z partnerami z Ukrainy i ponad 85% z
nich jest z dotychczasowej wspétpracy zadowolona lub bardzo zadowolona.

Wykres 12. Zadowolenie z dotychczasowej wspotpracy z partnerami z Ukrainy
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Zrédto: opracowanie wiasne

Okazato sie, ze prawie wszystkie badane jst aplikujagce w perspektywie 2014-2020 realizujg sformalizowang wspotprace
z partnerami z Ukrainy i/lub Biatorusi.
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Wykres 13. Ocena wplywu na rozwdj samorzqdowej wspotpracy transgranicznej realizowania wspdlnych tzw. matych projektéw
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Zrédto: opracowanie wtasne.
Wykres 14. Ocena wplywu na rozwdj samorzqdowej wspétpracy transgranicznej realizowania wspdlnych duzych projektow

infrastrukturalnych
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Okoto 90% respondentéw uwaza, ze wspodlne projekty sprzyjaja lub bardzo sprzyjaja rozwojowi samorzadowej wspétpracy
transgranicznej. Nieznacznie wyzej zostat oceniony wptyw duzych projektéw infrastrukturalnych.

Wykres 15. Czestos¢ korzystania z pomocy podmiotéw zewnetrznych przy aplikacji w ramach PWT PL-BY-UA
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Prawie 70% badanych jst czesto lub zawsze aplikujagc w ramach PWT PL-BY-UA korzystata z pomocy podmiotéw
zewnetrznych.
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Wykres 16. Zadowolenie z przebiegu procedur konkursowych realizowanych w ramach PWT PL-BY-UA
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Przecietne zadowolenie z procedur konkursowych realizowanych w ramach PWT PL-BY-UA respondenci okreslili na 3,2
w skali 1-5. Najczesciej wskazywali odpowiedzi: ani zadowoleni, ani niezadowoleni (3) oraz zadowoleni (4).

Wykres 17. Najwazniejsze problemy zwigzane z wdrazaniem PWT PL-BY-UA
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Zrédto: opracowanie wtasne.
Wsréd najwazniejszych probleméw zwigzanych z wdrazaniem PWT PL-BY-UA respondenci wskazywali (w kolejnosci
czestosci wskazan): zbyt matg alokacje srodkéw finansowych, skomplikowang dokumentacje konkursowa, dtugotrwata

procedure oceny.

Wykres 18. Elementy mogqce przyczynic sie do usprawnienia procedur konkursowych
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Elementy mogace przyczyni¢ sie do usprawnienia procedur konkursowych to: wprowadzenie bardziej przejrzystego
systemu oceny wnioskdéw, skrocenie czasu oceny wnioskéw, zwiekszenie liczby szkolen dla wnioskodawcéw.
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Wykres 19. Ocena dotychczasowego systemu zarzqdzania i kontroli w ramach PWT PL-BY-UA
100
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Przecietna ocena dotychczasowego systemu zarzadzania i kontroli w ramach PWT PL-BY-UA wynosi 3,6 w skali 1-5.
Wiekszosc¢ respondentéw ocenia ten system dobrze, ale wiecej przecietnie, niz bardzo dobrze.

Wykres 20. Udziat w szkoleniach dla wnioskodawcow

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wykres 21. Ocena szkolen dla wnioskodawcéw
90
80
70
60
50
40
30
20
10 —

'ﬂ T
1-bardzo 2 -mniezadowoleni 3 - anizadowoleni, 4 - zadowoleni 5_-bardzo
niezadowoleni ani niezadowoleni zadowoleni

B 14a. Poziom merytoryczny B 14b. Zakres tematyczny
B 14¢, Czas trwania 14d. Organizacja szkolenia (termin, migjsce)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wiekszos$¢ ankietowanych jst (78%) brata udziat w szkoleniach dla wnioskodawcédw i oceniata je przecietnie dobrze: 4
(na skali 1-5). W przewazajacej czesci respondenci byli zadowoleni ze szkolen.
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Wykres 22. Propozycje utatwieri/usprawnient w funkcjonowaniu PWT PL-BY-UA

20

ohshuga uproszezenie  wiecej szlolen  jalen atap widsza inne brak uwag
wndoskaww w procadur Jonlarrsowy alokacja
narodowych fimnsowich

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wsréd usprawnien w funkcjonowaniu PWT PL-BY-UA najczesdciej wskazywano: brak uwag, obstuga wnioskéw w jezy-
kach narodowych, uproszczenie procedur konkursowych, wiecej szkolen, jeden etap konkursowy, wieksza alokacja srodkow
finansowych.

Podsumowanie

Gtéwnym celem Programéw Wspétpracy Zagranicznej Polska-Biatorus-Ukraina jest wspieranie transgranicznych proce-
séw rozwojowych. Pomimo réznic dzielagcych programy na lata 2007-2013 oraz na lata 2014-2020 sg to programy zbiezne
dazace do podstawowego celu jakim jest zwiekszenie aktywnosci w obszarze wspotpracy transgranicznej. Wyniki badan
wskazuja, ze beneficjenci bedacymi jednostkami samorzadu terytorialnego stanowiag najwieksza grupe sposréd wszystkich
beneficjentéw, dlatego tez prowadzenie badarn dotyczacych wykorzystywania przez jednostki samorzadowe mozliwosci
jakie oferuje Program Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina jest uzasadnione i potrzebne. Ewaluacja programu
na lata 2007-2013 wskazata na znaczng aktywnosc¢ jst w pozyskiwaniu srodkéw na realizacje projektéw oraz oczekiwanie
kolejnych instrumentéw wspomagajacych rozwdj wspotpracy transgranicznej. Generalna ocena samych programoéw, systemu
wdrazania i zarzadzania jest pozytywna. Wsréd gtéwnych usprawnien w funkcjonowaniu PWT PL-BY-UA respondenci wska-
zywali obstuge wnioskéw w jezykach narodowych, uproszczenie procedur konkursowych oraz zwiekszenie liczby szkolen.

Zatqcznik. Kwestionariusz ankiety
»Doswiadczenia jst w pozyskiwaniu srodkéw w ramach Programu Wspoétpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina”

Szanowni Panstwo,

Kwestionariusz ankiety zostat stworzony na potrzebe przeprowadzenia badania w jednostkach samorzadu terytorial-
nego, ktérego celem jest ocena doswiadczen w pozyskiwaniu srodkdw w ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej
Polska-Biatorus-Ukraina (PWT PL-BY-UA) na lata 2014-2020. Ankieta sktada sie z 15 pytan, bedzie wykorzystywana wytacznie
w celach naukowo-badawczych.

W pytaniach zamknietych (wyboru) nalezy zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz, w pytaniach otwartych nalezy wpisa¢ odpo-
wiedz, natomiast w pytaniach ze skalg odpowiedzi od 1 do 5 (1 najnizsza wartos$¢, 5 najwyzsza wartos$¢) nalezy zaznaczy¢
wiasciwy numer odpowiedzi.
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Kwestionariusz ankiety
Doswiadczenia jst w pozyskiwaniu srodkéw w ramach Programu Wspoétpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina

1). Rodzaj gminy:

a). miasto na prawach powiatu

b). gmina miejska

c). gmina miejsko-wiejska

d). gmina wiejska

Zajmowane stanowisko: .........oovviiiiiiiiiiiiiiiea

Ul

(©))

Wojewddztwo: wybér z listy
Powiat: wybér z listy
Gmina: ...

© N

1). Czy w POanstwa jednostce realizowano projekt z PWT PL-BY-UA w perspektywie 2007-2013?
a). TAK (prosze podac liczbe projektow:....)
b). NIE

2). Czy Panstwa jednostka aplikowata o $rodki z PWT PL-BY-UA w perspektywie 2014-2020?
a). TAK (w ktérym celu tematycznym?)
i. dziedzictwo,
ii. dostepnos¢,
iii. bezpieczenstwo,
iv. granice
b). NIE (dlaczego?)
i. problem z pozyskaniem partnera,
ii. brak potrzeby aplikowania,
iii. skomplikowane zasady aplikowania,
iv. inne (jakie?) ..................

3). Czy Panstwa jednostka realizuje sformalizowang wspotprace z partnerami z Biatorusi (,miasta partnerskie”)?
a). TAK

Prosze wskazac z jakimi jednostkami:
Q) s

b). NIE

4). Czy jestescie Panstwo zadowoleni z dotychczasowej wspdtpracy z partnerami z Biatorusi (,miasta partnerskie”)?

1 3 5
2 . . 4
- bardzo . . - ani zadowoleni, . - bardzo
. . - niezadowoleni . . - zadowoleni .
niezadowoleni ani niezadowoleni zadowoleni

Uzasadnienie: .......coovvveiiiiiiiiiiiiiieeen
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5). Czy Panstwa jednostka realizuje sformalizowana wspotprace z partnerami z Ukrainy (,miasta partnerskie”)?
a). TAK

Prosze wskazac z jakimi jednostkami:
A)e e

b). NIE

6). Czy jestescie Panstwo zadowoleni z dotychczasowej wspétpracy z partnerami z Ukrainy (,miasta partnerskie”)?

1 3 5
2 . . 4
- bardzo . . - ani zadowoleni, . - bardzo
. . - niezadowoleni . . - zadowoleni .
niezadowoleni ani niezadowoleni zadowoleni

Uzasadnienie: ......oovvveiiiiiiiiiiiieenen

7). Czy wedtug Panstwa rozwojowi samorzadowej wspotpracy transgranicznej sprzyjaja realizowane wspélnie:
a). tzw. mate projekty,

1 N 3 , .
- bardzo nie . . - ani sprzyjaja, . - bardzo
. . nie sprzyjaja - g - sprzyjaja -
sprzyjaja ani nie sprzyjaja sprzyjaja
b). duze projekty infrastrukturalne,
1 . 3 ) -
- bardzo nie . . - ani sprzyjaja, . - bardzo
. . nie sprzyjaja - o - sprzyjaja -
Sprzyjaja aninie sprzyjajg sprzyjaja
8). Czy aplikujac w ramach PWT PL-BY-UA korzystaja Panstwo z pomocy podmiotéw zewnetrznych?
a). zawsze,
b). czesto,
c). rzadko,
d). nigdy

Z pomocy jakich podmiotéw zewnetrznych? ...............

9). Czy s Panstwo zadowoleni z przebiegu procedur konkursowych realizowanych w ramach PWT PL-BY-UA?

1

3 5
2 . . 4
- bardzo . . - ani zadowoleni, . - bardzo
. . - niezadowoleni .. . - zadowoleni .
niezadowoleni ani niezadowoleni zadowoleni

10). Jakie sg Paristwa zdaniem najwazniejsze problemy zwigzane z wdrazaniem PWT PL-BY-UA?
zbyt mata alokacja srodkéw finansowych
skomplikowana dokumentacja konkursowa
. dtugotrwata procedura oceny
inne (jakie? ....)

=

a).
b
c
d).

_ T =

Uzasadnienie: ................

www.nist.gov.pl
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11). Co Panstwa zdaniem przyczynitoby sie do usprawnienia procedur konkursowych?
a). zwiekszenie liczby szkolen dla wnioskodawcow
b). wprowadzenie bardziej przejrzystego systemu oceny wnioskéw
a). skrécenie czasu oceny wnioskow
).

a). inne (jakie? ....)

12). Jak oceniacie Panstwo dotychczasowy system zarzadzania i kontroli w ramach PWT PL-BY-UA?

1 - bardzo Zle 2-7le 3 — przecigtnie 4 - dobrze 5 — bardzo dobrze

Uzasadnienie: ..........

13). Czy braliscie Parnstwo udziat w szkoleniach dla wnioskodawcéw?
a). TAK

b). NIE (przejs¢ do pytania 15)

14). Czy jestescie Panstwo zadowoleni z udziatu w szkoleniach organizowanych dla wnioskodawcow?

1 3 5
2 . . 4
- bardzo . .| -anizadowoleni, ani . - bardzo
. . - niezadowoleni . . - zadowoleni .
niezadowoleni niezadowoleni zadowoleni
Poziom
merytoryczny
Zakres
tematyczny
Czas trwania

Organizacja
szkolenia
(termin,
miejsce)

Jakie utatwienia/usprawnienia wprowadzilibyscie Paristwo w funkcjonowaniu PWT PL-BY-UA?

Dzi¢kujemy za udzial w badaniu.
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